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h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸  



5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊǎΣ 

 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмн DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǘǿƻ ǇŀǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀƭƭŜŘ ά/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 

²ŜŀǘƘŜǊέ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀōǊƛŎ ŬƴƛǎƘŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ  

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇŜǊƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όtC/ǎύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ  

ŘǳǊŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ό5²wύ ŦŀōǊƛŎ ŬƴƛǎƘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭ  

ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŘǳǊŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ό5²wύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ  

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ ǇŜǊƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όtC/ǎύ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 5ǳǊŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ  

ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ /у ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘ ŀƴŘ ƛǎ  

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ōƛƻ-ŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ όt.¢ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōƭƻƻŘΦ 

 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘǳǊŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƧŀŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎ LƴŘǳǎǘǊȅ ό.{LύΣ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ  

LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όhL!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hǳǘŘƻƻǊ DǊƻǳǇ ό9hDύ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

hǳǘŘƻƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ά5ǳǊŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ wŜǇŜƭƭŜƴǘ ό5²wύ  

tǊƻƧŜŎǘέΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘǳǊŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ CŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜǎ 5Ŝ aƻƴǜƻǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  



¦{9 hC 5¦w!.[9 ²!¢9w w9t9[[9b¢{ Lb ¢I9 
h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸  

о 

 

5ǳǊŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ wŜǇŜƭƭŜƴǘ ό5²wύ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǇǇŀǊŜƭ  

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀōǊƛŎǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ CƭǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ-ōŀǎŜŘ  

ŬƴƛǎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ  

ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 

5²w ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƛƳōǳŜ ŦŀōǊƛŎǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŘǊƻǇǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜǩƴƎ 

ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΤ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŀŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ Ǌƻƭƭ ŀǿŀȅΦ [ƛǉǳƛŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀōǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΣ ǎƻ 5²wǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ Φ  

 

5²wǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǇǇŀǊŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ  

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ōǊŜŀǘƘπ

ŀōƭŜ ŦŀōǊƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ 

ƻŦ ŀ ǘǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ  

CƛƎǳǊŜ м 



ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘǊȅ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ  

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴŜǿŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ  

 

5²w ŬƴƛǎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ ǇŜǊƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŬƴƛǎƘŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ 5²w ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ мффлΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ  

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǇǇŀǊŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƅǳƻǊƛƴŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾŜ ŀǘƻƳΣ ŀƭƭƻǿǎ tC/-ōŀǎŜŘ 5²wǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƅǳƻǊƻǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇŜƭ ƻƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ tC/-ōŀǎŜŘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ tC/ǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ  

ƻƴ ŀ ŦŀōǊƛŎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ  

мл-нл Ƴb Ƴɋц ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǇŜƭ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ tC/-ŦǊŜŜ Ŭƴπ

ƛǎƘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƭƛŎƻƴŜǎ 

όнп-ол Ƴb Ƴɋцύ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅΦ 

п 
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¢ƘŜǎŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀǎ άǳƳōǊŜƭƭŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǝǇǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƻƛƭ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜΦέ  όtлр tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳύ 



р 

¢ƘŜ ǘŜƭƻƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ tC/ǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ  

ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ όƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /уύ ǇŜǊƅǳƻǊƻŀƭπ

ƪȅƭ ŀŎƛŘǎ όtC!!ǎύΦ tC!!ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ 5²wǎ ōǳǘ ŀǊŜ  

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΦ tC!!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǇŜǊƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ  

ǎǳƭŦƻƴŀǘŜǎ όtC{!ǎύΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƅǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΤ ŀƴŘ 

ǇŜǊƅǳƻǊƻŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘǎ όtC/!ǎύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘŜƭƻƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳƻǊŜ  

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  

 

[ƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC!!ǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇŜǊƅǳƻǊƻƻŎǘŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ όtCh{ύ ŀƴŘ ǇŜǊƅǳƻǊƻƻŎǘŀƴƻƛŎ 

ŀŎƛŘ όtCh!ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǎŎǊǳǝƴȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ  

ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜΤ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΦ tCh! ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΣ ǘƘŀƴ tCh{Φ 

 

tC{!ǎ ŀƴŘ tC/!ǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ [ƛǳ ŀƴŘ !ǾŜƴŘŀƷƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ tCh{ ŀƴŘ tCh! ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ  

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ .ŀȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘȊŜ wƛǾŜǊ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

tC!!ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǎƘΣ ōƛǊŘ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭ  

ǎǇŜŎƛŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛǎ ǎƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ tC/-ōŀǎŜŘ 5²wǎ 

¦{9 hC 5¦w!.[9 ²!¢9w w9t9[[9b¢{ Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸  



с 

¦{9 hC 5¦w!.[9 ²!¢9w w9t9[[9b¢{ Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸  

¢ƘŜ ¦{9t! ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ tC!!ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ƻŦ ȅŜǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘŜŘ  

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŘǳŎŜ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

 

{ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tCh! ƛƴ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦{9t! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ! ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ tCh! ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ 

 

DǊŜŜƴǇŜŀŎŜΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ά/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊέ όнлмнύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

tC/ǎ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǇǇŀǊŜƭΦ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ  

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ōǊŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘ ƴƻ tCh{ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ǘǊŀŎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 

tCh! ƛƴ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƅǳƻǊƻǘŜƭƻƳŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭǎ όC¢hIύ όǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎύ ƛƴ ƳƻǎǘΦ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ 

ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƻǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǇǇŀǊŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ άōŀƴ ώtC/ǎϐ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ  

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǎŀŦŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎέΦ 

 

  



LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  

т 

aŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ōǊŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ tCh! ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǊŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ  

ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŀŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ōǊŀƴŘǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ 

ό/уύ tC/ǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ tCh! ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 5²wǎ ōȅ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǊŀƴŘǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ tC/ǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ŀ 

ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5Ŝ aƻƴǜƻǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9hDΣ Ƴŀƴȅ ōǊŀƴŘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ tC/-ōŀǎŜŘ 5²wǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ŦŜǿ 

ōǊŀƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜȄǝƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭǳŜǎƛƎƴΣ hŜƪƻ-ǘŜȄ ŀƴŘ ½5I/Φ ¢ŀōƭŜ н 

ƎƛǾŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇƘŀǎŜ-ƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ƻǳǘŘƻƻǊ  

ŀǇǇŀǊŜƭ ōǊŀƴŘǎΦ  

aŀƴȅ ōǊŀƴŘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ tC/-ōŀǎŜŘ 5²wǎΦ 

.ǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 
  
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

tC/ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

.ŜǊƎŀƴǎ .ƭǳŜǎƛƎƴ ¦ǎƛƴƎ tCh!-ŦǊŜŜ 
  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όǿŀȄ ōŀǎŜŘ 

.ŜǊƎŀƴǎ 
  
όнлмпύ 

5ŜǎŎŜƴǘŜ   /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ /у ǿƛǘƘ 
  
/с 

5ŜǎŎŜƴǘŜ 
  
όнлмпύ 

5ƛŘǊƛƪǎƻƴǎ   /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ tC/-ŦǊŜŜ 
  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

5ƛŘǊƛƪǎƻƴǎ 
  
όнлмпύ 

¦{9 hC 5¦w!.[9 ²!¢9w w9t9[[9b¢{ Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸  



у 

¦{9 hC 5¦w!.[9 ²!¢9w w9t9[[9b¢{ Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸  

CƧŀƭƭǊŀǾŜƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
  
!ǇǇŀǊŜƭ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ 

ό{!/ύ 

tC/ǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
  
ƎŀǊƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмн 

  
tC/ǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴǝǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜ ōȅ нлмр 

CƧŀƭƭǊŀǾŜƴ 
  
όнлмпύ 

²Φ[Φ DƻǊŜ .ƭǳŜǎƛƎƴ 
  
hŜƪƻ-ǘŜȄ 

9ƭƛƳƛƴŀǘŜŘ tCh! ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
  
ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŀōǊƛŎǎ ƛƴ 

нлмо 

²Φ[Φ DƻǊŜ 
  
όнлмпύ 

IŀƎƭƻŦǎ .ƭǳŜǎƛƎƴ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ 
  
ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ tC/ǎ 

IŀƎƭƻŦǎ 
  
όнлмпύ 

WŀŎƪ ²ƻƭŦǎƪƛƴ ½5I/ 
  
όǎƛƎƴŀǘƻǊȅύ 

9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tCh! ōȅ ŜƴŘ 
  
ƻŦ нлмп 

  
9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ tC/ǎ ōȅ ŜƴŘ ƻŦ 

нлнл ό½5I/ύ 

WŀŎƪ 
  
²ƻƭŦǎƪƛƴ 

όнлмнύ 

YƭŀǧŜǊƳǳǎŜƴ .ƭǳŜǎƛƎƴ ¦ǎŜ ƻŦ tCh!-ŦǊŜŜ /с ƛƴ 
  
ǎƻƳŜ ǎƘŜƭƭ ƎŀǊƳŜƴǘǎ  

hǘƘŜǊǿƛǎŜ tC/-ŦǊŜŜ 

YƭŀǧŜǊƳǳǎŜƴ 
  
όнлмпύ 

aŀƛŜǊ {ǇƻǊǘǎ CŀƛǊ ²ŜŀǊ 
  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

όC²Cύ 

9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tC/ǎ ōȅ ŜƴŘ 
  
ƻŦ нлнл 

aŀƛŜǊ {ǇƻǊǘǎ 
  
όнлмпύ 

aŀƳƳǳǘ .ƭǳŜǎƛƎƴ tCh! ŦǊŜŜ ōȅ нлмр aŀƳƳǳǘ 
  
όнлмпύ 

aŀǊƳƻǘ {!/ /у ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ /с ƛƴ ср҈ 
  
ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴ нлмо 

aŀǊƳƻǘ 
  
όнлмнύ 

hǊǘƻǾƻȄ ½5I/ 
  
όǎǳǇǇƻǊǘŜǊύ 

9ƭƛƳƛƴŀǘŜŘ /у ƛƴ нлмм 
  
9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ tC/ǎ ōȅ ŜƴŘ ƻŦ 

нлнл ό½5I/ύ 

hǊǘƻǾƻȄ 
  
όнлмпύ 

tŀǘŀƎƻƴƛŀ .ƭǳŜǎƛƎƴ 
  
{!/ 

/с ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
  
5²w ǘǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

tŀǘŀƎƻƴƛŀ 
  
όнлмоύ 



ф 

¢ŀōƭŜ н hǳǘŘƻƻǊ ōǊŀƴŘǎ tC/ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ 

{ŎƘƻŜũŜƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

hǳǘŘƻƻǊ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ό9h/!ύ 

tCh!-ŦǊŜŜ /с ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ 
  
/у ƛƴ нлмп 

{ŎƘƻŜũŜƭ 
  
όнлмпύ 

¢ŀǘƻƴƪŀ  !ƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ tC/ǎ ¢ŀǘƻƴƪŀ 
  
όнлмнύ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ 
  
CŀŎŜ 

.ƭǳŜǎƛƎƴ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ .ƭǳŜǎƛƎƴ 
  
ΨōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ 
  
CŀŎŜ όнлмпύ 

±ŀǳŘŜ .ƭǳŜǎƛƎƴ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ tC/ǎ 
  
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ .ƭǳŜǎƛƎƴ ΨōŜǎǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩ 

±ŀǳŘŜ όнлмпύ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ǇǊƻƻŬƴƎ ǘƘŀƴ tC/-

ōŀǎŜŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǎƻƛƭƛƴƎΦ  

¦{9 hC 5¦w!.[9 ²!¢9w w9t9[[9b¢{ Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸  



¦{9 hC 5¦w!.[9 ²!¢9w w9t9[[9b¢{ Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸  

мл 

tƻǧǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ǘƻ ǘŜȄǝƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ tC/-

ōŀǎŜŘ 5²wǎ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ тт҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό5²w-{ǘǳŘȅύΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōǊŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōǊŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ōǊŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

[ŜƎƛƭǎŀǝƻƴ 

DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦{9t!Σ bƻǊǿŜƎƛŀƴ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 5ŀƴƛǎƘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό¦.!ύ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ŦƻǊ tCh! ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊŜ-ŎǳǊǎƻǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ όǳǎŜ ƻŦ tCh{ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ мҡƎκƳч όŦƻǊ ǘŜȄǝƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǿŀȅΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǇǇŀǊŜƭ ŀƴŘ 

CƻƻǘǿŜŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!!C!ύΣ нлмоύύΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ DŜǊƳŀƴ  

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ bƻǊǿŀȅΣ tCh! ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w9!/I 

όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎύ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ±ŜǊȅ IƛƎƘ /ƻƴŎŜǊƴ ό{±I/ύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ !ƎŜƴŎȅ 

ό9/I!ύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛŦΥ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ 

ǘƻƴƴŜ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦм҈

ǿŜƛƎƘǘ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ ό9/I!Σ нлмоύΦ 



мм 

!ǎ tCh! ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴ 5²w όғмǇǇƳ ƛŦ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭύ ǘƘƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

 

aƻǊŜ ƴƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όнлмоύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ  

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ tCh!Υ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мҡƎκƳч ŦƻǊ 

tCh! ƛƴ ǘŜȄǝƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ мǎǘ WǳƴŜ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w9!/I ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ōǊŀƴŘǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƻ bƻǊǿŀȅΥ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ tCh! ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлмп ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ōǊŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ  

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ tCh! Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƻƴ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ DŜǊƳŀƴȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ  

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ tCh! ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {±I/ ƭƛǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ bƻǊǿŀȅ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

Lathw¢!b¢ 

tCh! ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w9!/I ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ±ŜǊȅ IƛƎƘ /ƻƴŎŜǊƴ 

ό{±I/ύΦ 

Lathw¢!b¢ 

¢ƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ  

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ tCh!Υ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мҡƎκƳч ŦƻǊ tCh! ƛƴ ǘŜȄǝƭŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ мǎǘ WǳƴŜ нлмпΦ 

¦{9 hC 5¦w!.[9 ²!¢9w w9t9[[9b¢{ Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸  



мн 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜȄǝƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ .ƭǳŜǎƛƎƴ ŀƴŘ hŜƪƻ-ǘŜȄΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƛƳƛǘ  

ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ tC/ǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ лΦлр ƳƎκƪƎ ŦƻǊ .ƭǳŜǎƛƎƴ όнлмнύ ŀƴŘ лΦнр ƳƎκƪƎ ŦƻǊ 

hŜƪƻ-ǘŜȄ όнлмпύΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ Ƴŀǎǎ ōŀǎŜŘ  

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tCh! ƛƴ ŦŀōǊƛŎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭƛƳƛǘǎΦ  

 

¢ŀōƭŜ о ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƭƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ tCh! ŀƴŘ ŀƭǎƻ  

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴκ 
  
ŎƻǳƴǘǊȅ 

[ƛƳƛǘ ŦƻǊ tCh! wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

w9!/Iκ 
  
9/I! 

{±I/ 
  
aǳǎǘ ƴƻǝŦȅ 9/I! ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǉǳŀƴǝǝŜǎ  

ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǘƻƴƴŜ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ ǇŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŜǊ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ лΦм҈ ǿŜƛƎƘǘ ōȅ ǿŜƛƎƘǘΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 
  
/ƘŜƳƛŎŀƭǎ !ƎŜƴŎȅ 

όнлмоύ 

bƻǊǿŀȅ 
  
όbƻǊǿŜƎƛŀƴ 9ƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ƎŜƴŎȅκ bƻǊǿŜπ

Ǝƛŀƴ tǊƻŘǳŎǘ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴύ 

мҡƎκƳч - ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  

лΦм όǇǊƻŘǳŎǘύ 

лΦллм҈ όƭƛǉǳƛŘύ 
  
όŀǎ ƻŦ мǎǘ WǳƴŜ нлмпύΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǇǇŀǊŜƭ 
  
ŀƴŘ CƻƻǘǿŜŀǊ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ όнлмоύΤ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

όнлмоύ 

¦{9 hC 5¦w!.[9 ²!¢9w w9t9[[9b¢{ Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸  



мо 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

.ƭǳŜǎƛƎƴ лΦлр ƳƎκƪƎ ǘŜȄǝƭŜΦ .ƭǳŜǎƛƎƴ όнлмнύ 

hŜƪƻ-ǘŜȄ лΦнр ƳƎκƪƎΦ hŜƪƻ-ǘŜȄ όнлмпύ 

tƻǘŜƴǝŀƭ 

¦{9t! /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻȄƛŎ 
  
{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ !Ŏǘ ό¢{/!ύ ǎŜŎǝƻƴ с ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC!!ǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ  

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ¦{9t! ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ōŀƴ  

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

aƻǿōǊŀȅ όнлмоōύ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 
  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ {Ŏƛπ

ŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

wƛǎƪǎ ό{/I9wύ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ tCh! 
  
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ tCh{ ς tCh{ 

ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ǾŜǊȅ  

ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 

мҡƎκƳч ŦƻǊ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǇǇŀǊŜƭ 
  
ŀƴŘ CƻƻǘǿŜŀǊ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ όнлмоύΤ aƻǿōǊŀȅ 

όнлмоōύ 

¢ŀōƭŜ о [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ tCh! 
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мп 

LƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΥ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

!ǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ōǊŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ aƻǿōǊŀȅ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 

tC/-ŦǊŜŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /у ŬƴƛǎƘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎǘŀƛƴ  

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ tC/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tC/-ŦǊŜŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ōƛŀǎŜŘΦ  

!ŘŘŜŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘΣ ƴƻƴ-tC/ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ tC/ǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ 5²wǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ōǊŀƴŘǎ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ  

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƭƛǧƭŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŬƴƛǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ tлр tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

Řŀǘŀ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 
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¢ƘŜ ¦{9t! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ tCh! {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нллсΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ŜƛƎƘǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǳtƻƴǘΣ /ƭŀǊƛŀƴǘ ŀƴŘ оaΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ  

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ tCh!Σ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ǎŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ōǊŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ tC/-ŦǊŜŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ /у ŬƴƛǎƘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎǘŀƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¦{9 hC 5¦w!.[9 ²!¢9w w9t9[[9b¢{ Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸  



¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ  

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ƅǳƻǊƛƴŜ ŦǊŜŜ ƻǊ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ Ƴŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ōǊŀƴŘǎ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ tCh! ƛƴ ǘƘŜƛǊ  

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ tC/ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ tC/ǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƅǳƻǊƛƴŜ ŦǊŜŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

bƻǾŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǝƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/ǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƎƻƻŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅΦ  

 

{ƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ-ōŀǎŜŘ 

{ƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ tC!/ǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛȄ ƻǊ ŦƻǳǊ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴǎ όǘŜǊƳŜŘ 

/с ƻǊ /п ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ όǎǳŎƘ 

ŀǎ tCh!Σ /уύΦ !ǎ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ  

ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΣ ǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ tC/ǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭŜǎǎ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜΦ 5ŀǘŀ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘŜǊ-ŎƘŀƛƴ 

tC!/ǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƘŀƭŦ-ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƻȄƛŎ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC!/ǎΦ  

 

!ǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ōŀǎŜŘΣ ǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴ 

ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ /у ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎΤ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΣ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ Ƙŀǎ ŀ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ tC/-ōŀǎŜŘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ-ōŀǎŜŘ 5ǳǊŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ  
wŜǇŜƭƭŜƴǘǎ  

мс 

![¢9wb!¢L±9{ ¢h [hbD-/I!Lb C[¦hwh/I9aL/![-.!{95 5²w 



![¢9wb!¢L±9{ ¢h [hbD-/I!Lb C[¦hwh/I9aL/![-.!{95 5²w 

мт 

tŜǊƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƛƭ 
  
ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ό!!¢// ммуύ 

{ǇǊŀȅ ǘŜǎǘ όL{h пфнлύ 

- /Cї л м 

- /Cн - /Cо о-п н 

- ό/Cнύн - /Cо с-т н 

- ό/Cнύп - /Cо т-у н 

- ό/Cнύс - /Cо ό{ƘƻǊǘ- 
  
ŎƘŀƛƴ - /сύ 

т-у н 

- ό/Cнύу - /Cо ό[ƻƴƎ- 
  
ŎƘŀƛƴ - /у ŜΦƎΦ tCh!ύ 

у о 

wŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘǳǊŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ŀ ŦŀōǊƛŎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƳƻǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ƴŀȅ ōŜ  

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀƴȅ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ Ƴŀȅ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘƭŜΣ ŘǊŀǇŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

{ƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŘȅŜǎ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ōȅ ŀ ǇŀŘŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƛǇ ǇŀŘŘƛƴƎΣ ƭƛŎƪ-Ǌƻƭƭ ƻǊ  

ǾŀŎǳǳƳ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ Φ 

¢ŀōƭŜ п 9ũŜŎǘ ƻŦ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ 

Lathw¢!b¢ 

{ƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ōŀǎŜŘΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅΦ 



CƭǳƻǊƛƴŜ-ŦǊŜŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƅǳƻǊƛƴŜ-ŦǊŜŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳōǳŜ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǿŀȄκǇŀǊŀŶƴΣ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŀƴŘ  

ǎǘŜŀǊƛŎ-ŀŎƛŘ ƳŜƭŀƳƛƴŜΦ CƭǳƻǊƛƴŜ-ŦǊŜŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Řƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōǳǘ 

Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘŜǎǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ  

ǾŀǊƛŀƴǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƅǳƻǊƛƴŜ-ŦǊŜŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƅǳƻǊƛƴŜ-ŦǊŜŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻƛƭ 

ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ 5²w ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ  

ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǎƘŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻƛƭΣ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ  

ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎκ

ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŀōǊƛŎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ƘŀƴŘƭŜ 

ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ 

ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ōƻƴǳǎ ƻŦ 

tC/-ōŀǎŜŘ ŬƴƛǎƘŜǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ  

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ Φ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ  

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛǊǘκǎƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀ 5²w ǘǊŜŀǘŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘ ό5²w-{ǘǳŘȅύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ 

ƎŜǘǎ ŘƛǊǘȅ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜũŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

му 
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CƛƎǳǊŜ р 



мф 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƅǳƻǊƛƴŜ ŦǊŜŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻŀǝƴƎǎ 

ƻǊ ƭŀƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǎƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎǳŎƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Φ 

²ŀȄ 

tŀǊŀŶƴκ ǿŀȄ ōŀǎŜŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ŬƴƛǎƘŜǎΤ  

ƴŀǘǳǊŀƭ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿŀȄŜŘ ŦŀōǊƛŎǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀȄ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǿƛŘŜ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅ ǿŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻǊ ȊƛǊŎƻƴƛǳƳ ǎŀƭǘǎ ƻŦ Ŧŀǧȅ 

ŀŎƛŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŬōǊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘǳǊŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜ-ǇǊƻƻŬƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ tC/ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

 

tŀǊŀŶƴκǿŀȄ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ŦƻǊƳ ōȅ ŀ ǇŀŘŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ƙƻǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳŜƭǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǿŀȄ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
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Lathw¢!b¢ 

CƭǳƻǊƛƴŜ-ŦǊŜŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Řƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ  

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘŜǎǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƅǳƻǊƛƴŜ-ŦǊŜŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅǳƻǊƛƴŜ-ŦǊŜŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴȅ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅΦ 

hƛƭΣ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎκƻǳǘŘƻƻǊ ŦŀōǊƛŎǎΦ 



нл 

{ƛƭƛŎƻƴŜ 

{ƛƭƛŎƻƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƭȅǎƛƭƻȄŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

мфрлǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƛƴŎŜΦ tƻƭȅŘƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭƻȄŀƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŬōǊŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ {ƛƭƛŎƻƴŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ  

ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƭŀƴƻƭΣ ŀ ǎƛƭŀƴŜ ŀƴŘ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƴ ƻŎǘƻŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ  

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΤ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƎƻƻŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŬƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬōǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ όƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǇƻƭȅƳŜǊύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ  

ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴƻƭ ŀƴŘ ǎƛƭŀƴŜ ǘƘŜƴ ǊŜŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƪŜŘ ǎƘŜŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬōǊŜΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƭƛŎƻƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƘŀƴ tC/ǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻȄƛŎ 

ǘƻ ŬǎƘΦ {ƛƭƛŎƻƴŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ  

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ  

ŘǳǊŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƻƭȅǎƛƭƻȄŀƴŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ōȅ 

ǇŀŘŘƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƴƎΦ Cǳƭƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ΨŀƎŜƛƴƎΩ ŦƻǊ нп 

ƘƻǳǊǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ  

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

![¢9wb!¢L±9{ ¢h [hbD-/I!Lb C[¦hwh/I9aL/![-.!{95 5²w 

CƛƎǳǊŜ с 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇƻƭȅŘƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭƻȄŀƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘΥ !Σ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜΤ .Σ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ǘƻ ǇƻƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜΤ /Σ ŬōǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ  



{ǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ-ƳŜƭŀƳƛƴŜ  

{ǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ-ƳŜƭŀƳƛƴŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŜŀŎǝƴƎ ǎǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ 

ǿƛǘƘ ƳŜƭŀƳƛƴŜΤ ǘƘŜ ǎǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ  

b-ƳŜǘƘȅƭƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬōǊŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎǊƻǎǎƭƛƴƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅΦ 

 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ƛǎ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ƘŜŀƭǘƘ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ нлмпŎύ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ DǊƻǳǇ м - /ŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻƴ /ŀƴŎŜǊ όL!w/ύΦ 

 

{ǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ-ƳŜƭŀƳƛƴŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ōǳǘ Ŏŀƴ 

ŀũŜŎǘ ǎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΣ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀōǊŀǎƛƻƴ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ ǇŀŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǘŜƴǘŜǊ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ŎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǳƴƛǘΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǎǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ-ƳŜƭŀƳƛƴŜ  

ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŝŀǎȅ-ŎŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŘ ōŀǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

нм 
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¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ tC/ǎ όŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅύΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜΦ  

 

bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬƴƛǎƘŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜȄǝƭŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǎΦ 

 

aƻƴƻƳŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻƴƎ ǇŜǊƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ-

ŎŀǊōƻƴ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǇƭŀǎƳŀ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ 

ǾŀŎǳǳƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ  

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ όŀƴŘ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ 

ǿƘŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ¦± ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀǝƻƴΣ ŀƴǝ-ǎǘŀǝŎΣ ŀƴǝ-ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǿǊƛƴƪƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

bƻǾŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 



но 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ  

ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ tC/ǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

 

5ŜƴŘǊƛƳŜǊ  

5ŜƴŘǊƛƳŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘƭȅ ōǊŀƴŎƘŜŘ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ 

ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜΣ ǘǊŜŜ-ƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  

ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

5ŜƴŘǊƛƳŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǿƛǘƘ  

ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀƴ ƴƻƴ-ŘŜƴŘǊƛƳŜǊ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 
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!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ  

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ tC/ǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴΣ ƅǳƻǊƛƴŜ-ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ōǊŀƴŘǎΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9hD ŀƴŘ .{LΦ  

¢ŀōƭŜ т ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 5ǳǊŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ wŜǇŜƭƭŜƴǘǎ 



нп 
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{ǳǇǇƭƛŜǊ wŜǇŜƭƭŜƴǘ 

ƴŀƳŜ 
wŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

!ƭŜȄƛǳƳ /ƭŜŀƴǎƘŜƭƭ /с όtCh! ŦǊŜŜύ !ƭŜȄƛǳƳ όнлмоύ 

!ǎŀƘƛ YŀǎŜƛ !ǎŀƘƛ DǳŀǊŘ 

9-ǎŜǊƛŜǎ 
/с όtCh! ŦǊŜŜύ IƻǳƴǎƭŜŀ 

όнлмоŜύ 

/ƭŀǊƛŀƴǘ bǳǾŀ bмумм /с ƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴ όtCh! ŦǊŜŜύ /ƻŀǘŜǎ 
όнлмоύ 

/ƭŀǊƛŀƴǘ !ǊƪƻǇƘƻō 
CCw 

CƭǳƻǊƛƴŜ ŦǊŜŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ό¢ȅǇŜ ƴƻǘ 
ǎǘŀǘŜŘύ 

IƻǳƴǎƭŜŀ 
όнлмоŘύ 

5ǳtƻƴǘ /ŀǇǎǘƻƴŜ {ƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ ƅǳƻǊƻ όŎŀƴƴƻǘ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ǘƻ tCh!ύ 

5ǳtƻƴǘ όнлмоύ 

9ǳǊƻǇƭŀǎƳŀ bŀƴƻŬŎǎ ммл tƭŀǎƳŀ ōŀǎŜŘ ƴŀƴƻ-ŎƻŀǝƴƎ IƻǳƴǎƭŜŀ 

όнлмоŦύ 

IŜƛv .ŀǊǊƛŜǊ9/h IȅŘǊƻǇƘƻōƛŎΣ ƘȅǇŜǊ-ōǊŀƴŎƘŜŘ 
ǇƻƭȅƳŜǊǎ 

IŜƛv όнлмоύ 

IǳƴǘǎƳŀƴ tIh.h[ /с ƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴ [ŀƴŜ όнлмоύ 

IǳƴǘǎƳŀƴ tIh.h¢9· CƭǳƻǊƛƴŜ ŦǊŜŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ [ŀƴŜ όнлмоύ 

bŀƴƻǘŜȄ !ǉǳŀǇŜƭ aƻƭŜŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ϥǿƘƛǎƪŜǊǎϥ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬōǊŜǎΦ ¦ǎŜǎ ŀ ƘȅŘǊƻŎŀǊπ
ōƻƴ ǇƻƭȅƳŜǊΦ 

bŀƴƻǘŜȄ 
όнлмоύ 

tнƛ ƛƻƴ-Ƴŀǎƪ tƭŀǎƳŀ ōŀǎŜŘ ƴŀƴƻ-ŎƻŀǝƴƎ aƻǿōǊŀȅ 
όнлмнύ 

tǳǊǘŜȄ tǳǊǘŜȄ ²w tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴΦ DǊŜŜƴŜ 
όнлмоύ 

wǳŘƻƭŦ wǳŎƻ DǳŀǊŘ /с ƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴ όtCh! ŦǊŜŜύ wǳŘƻƭŦ 
DǊƻǳǇ όнлмоŀύ 



нр 

wǳŘƻƭŦ .ƛƻƴƛŎ-ŬƴƛǎƘ 

9/h 
5ŜƴŘǊƛƳŜǊ wǳŘƻƭŦ 

DǊƻǳǇ όнлмоōύ 

{ŎƘƳƛǘǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ 

.ŜƳƛƎǳŀǊŘ /с ƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴ .ǳǘƭŜǊ 

όнлмоύ 

{ŎƘƻŜƭƭŜǊ ŜŎƻǊŜǇŜƭ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊŀŶƴ ŎƘŀƛƴǎΦ .ǳǘƭŜǊ 

όнлмнύ 

¢ŀƴŀǘŜȄ IȅǊŘ9/h 
ǊŀƴƎŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ϥо5ϥ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ aƻǿōǊŀȅ 
όнлмоŜύ 

¢ŜȄ/ƘŜƳ ¢ŜȄŬƴ /с5 /с ƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴ όtCh! ŦǊŜŜύ wƻōƛƴǎƻƴ όнлмоύ 

¢ŜȄ/ƘŜƳ ¢ŜȄŬƴ I¢C aƻŘƛŬŜŘ ǿŀȄ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ όнлмоύ 

¢ŜȄ/ƘŜƳ ¢ŜȄŬƴ {²w- 
!κ{²w-. 

{ƛƭƛŎƻƴŜ ōŀǎŜŘ tC/ ŦǊŜŜ wƻōƛƴǎƻƴ 
όнлмоύ 

¢ŀōƭŜ т /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 5ǳǊŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ wŜǇŜƭƭŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŦƻǊ  

ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ tC/ǎ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎǎΦ 

CŜǿ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅΦ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƴŜǿ 

ŦŀōǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

![¢9wb!¢L±9{ ¢h [hbD-/I!Lb C[¦hwh/I9aL/![-.!{95 5²w 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ  
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ tC/ǎ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎǎΦ 
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¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ у ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όǎǳǇǇƭƛŜǊκōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ όǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ŦŀōǊƛŎǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ŬōǊŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŦŀōǊƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŜƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎΣ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōǳǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ǘƘŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀō ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ōǳƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ  

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  

wŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ  

wŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜ CŀōǊƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ 

tƭŀǎƳŀ ό/уύ млл҈ /ƻǧƻƴ ό/hύ 

tƭŀǎƳŀ ό/уύ млл҈ bȅƭƻƴκtƻƭȅŀƳƛŘŜ όt!ύ 

/у млл҈ t! 

/у млл҈ t! 

/у млл҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊ όt9{ύ 

/у млл҈ t9{ 

/у млл҈ t9{ 



нт 

 
/с млл҈ /h 

/с млл҈ t! 

/с млл҈ t! 

/с млл҈ t! 

/с млл҈ t9{ 

/с млл҈ t9{ 

/с млл҈ t9{ 

/с млл҈ t9{ 

5ŜƴŘǊƛƳŜǊ млл҈ t! 

5ŜƴŘǊƛƳŜǊ млл҈ t! 

²ŀȄ млл҈ t! 

²ŀȄ млл҈ t! 

²ŀȄ млл҈ t9{ 

²ŀȄ млл҈ t9{ 

²ŀȄ млл҈ t9{ 

²ŀȄ фп҈ t9{Σ с҈ 9[ 

{ƛƭƛŎƻƴŜ млл҈ /h 

{ƛƭƛŎƻƴŜ млл҈ /h 

{ƛƭƛŎƻƴŜ млл҈ t! 

{ƛƭƛŎƻƴŜ млл҈ t9{ 

tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ млл҈ t! 

tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ млл҈ t! 

¢ŀōƭŜ у /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ  
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hōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ ƴŜǿ ŦŀōǊƛŎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tC/-ōŀǎŜŘ ŬƴƛǎƘŜǎ 

όǇƭŀǎƳŀΣ /у ŀƴŘ /сύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ tC/-ŦǊŜŜΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ tC/ǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ  

ŬƴƛǎƘŜǎΤ ŀƭƭ /с ŀƴŘ /у ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /с ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ōŀǎŜŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬōǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ŦŀōǊƛŎΦ 

 

.ƻǘƘ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊ ŬƴƛǎƘŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ tC/ǎ ōǳǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ф ǿƘƛŎƘ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀ tC/  

ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊ ǎŀƳǇƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ  

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ǿŜǩƴƎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊ  

ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜ ǘƘŀƴ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎΦ 

Lƴƛǝŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

C8    Dendrimer 

CƛƎǳǊŜ ф {ǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎ ƻŦ 

tC/-ōŀǎŜŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊ 

ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ 



w9{¦[¢{ 

нф 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ tC/-ŦǊŜŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ς ǿŀȄΣ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŀƴŘ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ς ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎǎ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/  

ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ 

ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎ ул όL{h оύύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ ŀƭƭ ŦŀōǊƛŎǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ  

!ǾŜǊŀƎŜ ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎ ƛǎ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ΨōǳōōƭŜΩΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳōōƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ  

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

tC/-ōŀǎŜŘ ŬƴƛǎƘŜǎ όǇƭŀǎƳŀΣ /у ŀƴŘ /сύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ  
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ tC/-ŦǊŜŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ tC/ǎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мл /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ŦŀōǊƛŎǎ 



ол 

w9{¦[¢{ 

{ǳōƧŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦŀōǊƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǘŜǎǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΦ  

 

[ƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/ǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇǊŀȅ 

ǊŀǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴΣ /с ǊŜǇŜƭπ

ƭŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǎŜŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ /с ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŀƊŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǿŀȄ 

ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/ǎΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘΦ 5ŜƴŘǊƛƳŜǊ ŀƴŘ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ 

ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǳƴƭƛƪŜ /с ŀƴŘ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜΣ ǘƘŜ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ  

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ммΣ  

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜǿ Φ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 



w9{¦[¢{ 

ом 

CƛƎǳǊŜ мм /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƊŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

!ƊŜǊ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ ǳǇ ǘƻ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŦŀōǊƛŎǎ ŀǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΦ Lǘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ 

ƴŜǿΦ  

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ 



он 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƻƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ  

ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ 

ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ  

ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ 

w9{¦[¢{ 

CƛƎǳǊŜ мн /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƊŜǊ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ  



оо 

CƛƎǳǊŜ мо /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƊŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ 

w9{¦[¢{ 

Lathw¢!b¢ 

!ƊŜǊ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ 



оп 

tC/-ōŀǎŜŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ 5²wǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ  

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀōǊƛŎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǊŜǇŜƭ ƻƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƻũŜǊΦ [ƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ 

tC/ ōŀǎŜŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC!!ǎΣ  

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ tCh!Σ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎǊǳǝƴȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŜ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ 5²wǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC!!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

!ǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻŦ tC/ǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ  

ŘŜōŀǘŜ Ƙŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀ ƳƻǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ōȅ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ƘȅǇƻŎǊƛǝŎŀƭ ƛŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ōǊŀƴŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ tCh!Φ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ƭƛƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ .ƭǳŜǎƛƎƴ ŀƴŘ hŜƪƻ-

ǘŜȄΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΤ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜȄǝƭŜ ƛǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇƘŀǎŜ-

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ 5ǳǊŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ wŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

/hb/[¦{Lhb{Υ 5²w Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸ 



ор 

ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/-ōŀǎŜŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ōǊŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/-ōŀǎŜŘ 

5²wǎ ōȅ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ōǊŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ tC/-

ōŀǎŜŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘǎ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ǿƛǘƘ тт҈ ƻŦ  

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ tC/-ōŀǎŜŘ 5²wǎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 5²w ǘǊŜŀǘŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ŦŜƭǘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿŜŀǊŜǊΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻǎǘΤ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ-ǘŀƎ ŦƻǊ ǇƻƻǊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƻǊ ǿŜƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōǊŀƴŘǎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ōȅ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ  

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ  ōŜǎǘ  

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƊŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όǳǇ ǘƻ сл ƳƛƴǳǘŜǎύΦ ¢ƘƻǎŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ  

ŎƻƳōŀǘŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл҈ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅ ǘƘŜƛǊ 5²w ǘǊŜŀǘπ

/hb/[¦{Lhb{Υ 5²w Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸ 



ос 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ 
ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 5ǳǊŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ wŜǇŜƭƭŜƴǘǎ  

ŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ср҈ 

ƻŦ ōǊŀƴŘǎ ǿƘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǎǝƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ 

Ƴƻǎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōǊŀƴŘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜ-ǇǊƻƻŬƴƎ ƻŦ 5²w 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ aǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ  

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜ-ǇǊƻƻŬƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘŘƻƻǊ ōǊŀƴŘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{9t! ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ  

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ tCh!Φ 

 

{ŜǾŜƴ Ƴŀƛƴ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ 

ǇƭŀǎƳŀ όƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/ύΣ /у όƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/ύΣ /с όǎƘƻǊǘ-ŎƘŀƛƴ tC/ύΣ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊΣ ǿŀȄΣ  

ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŀƴŘ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ  

ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǳǎŜŘΦ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀōǊƛŎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

/hb/[¦{Lhb{Υ 5²w Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸ 



от 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ tƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎǎ 

ǘŜǎǘŜŘ ǿŜǊŜ /у-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŬōǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ōǳǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ƳŜǘƘƻŘ 

ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǘŜȄǝƭŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎύ Ƴŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ  

ƅǳƻǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΤ ōǊŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /у ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎΦ 

 

/с ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ /у ŦǊƻƳ ƴŜǿ ōǳǘ /с ǿŀǎ 

ƭŜǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊ ōŀǎŜŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/ǎ ōǳǘΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ  

ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀōǊƛŎ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 

hǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΤ ǿŀȄΣ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŀƴŘ  

ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭƻǿŜǊ ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎǎ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƴƎ-

ŎƘŀƛƴ tC/ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎ ул όL{h оύύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  

/hb/[¦{Lhb{Υ 5²w Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸ 



оу 

/hb/[¦{Lhb{Υ 5²w Lb ¢I9 h¦¢5hhw Lb5¦{¢w¸ 

tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ όǎǇǊŀȅ ǊŀǝƴƎ ул όL{h оύύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ōǊŀƴŘǎΦ 

 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƭƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ 

ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ƴŜǿΦ  

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ  

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊƛǾŀƭ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻũŜǊŜŘ 

ōȅ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/-ōŀǎŜŘ 5²wǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ  

ōŜŦƻǊŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΦ !ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ōǊŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ tC/ǎΦ 


